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CAPITULO 1 - DISPOSICOES GERAIS

1.  Objecto
A presente Politica tem como principais objectivos:

e Estabelecer principios, directrizes e responsabilidades a serem observados no
processo de Gestao do Risco da Ohuasi Investment (daqui em diante designada por
*Ohuasi”, ou “Organizac&o”, ou “Instituican”);

e Definir as linhas orientadoras para a gestao e cobertura dos riscos da Organizacéo, que
permitirdo a reducéo das perdas €, consequentemente, um aumento dos resultados e
solidez financeira no longo prazo;

e Difundir a importancia da Gestao do Risco em toda a Organizacao.

A concepcao e definicdo desta Politica surge da necessidade de implementar uma estrutura
formal, padronizada e alinhada com as boas praticas para a Gestao do Risco, transversal a toda
a Organizacao. A Polttica incorpora, por um lado, as directrizes regulamentares definidas pelos
Orgaos de supervisao responsaveis, por outro, 0s principios e boas praticas de Gestao do Risco,
que visam assegurar a adequacao e eficacia da presente Politica a realidade a que o Organizacéo
esta sujeita.

2. Caracter Vinculativo

A presente Politica obriga todos os colaboradores da Ohuasi, com especial enfase para aqueles
Ccom cargo ou posicao de deciséo.

CAPITULO 2 - FUNDAMENTOS DA GESTAO DO RISCO

1. Principios da Gest&o do Risco

A Gestéo do Risco é encarada como elemento central da vis&o e estratégia da Organizag&o. Ao
actuar de forma transversal e autotnoma na Organizacao, a Funcéo de Gestéo do Risco tem a
capacidade de definir, identificar e gerir os diversos riscos de forma individual e integrada. Desta
forma, a implementacéo da funcéo de Gestao do Risco permite a obtencdo de um conjunto de
beneficios que contribuem para uma gestao mais eficaz dos riscos a que a Organizagéo se
encontra exposto, entre as quais se destacam:

e Resposta ao contexto de mercado, através da melhoria da gestéo e prevencao dos
riscos, diminuindo as perdas relativas ao risco nao esperado;

e Uniformizacéo e formalizacao de requisitos para identificacao, avaliacdo, monitorizacao
e controlo de riscos;

o Cumprimento de politicas e limites de exposicao ao risco definidos pela Organizacao.

Para a implementacdo de uma funcéo de Gestéo do Risco eficaz e eficiente na Organizacéo,
séo definidos principios orientadores alinhados com as melhores praticas de mercado, cuja
aplicacéo e cumprimento reveste-se de importancia primordial para o alcance dos objectivos
estratégicos. Assim sendo, a Politica de Gest&o do Risco da Organizag&o assenta no seguinte
conjunto de principios estruturais:

e (Globalidade: Deve ser desenvolvida uma cultura de Gestéo do Risco disseminada por
toda a Organizagéo, que garanta que todas as actividades sdo desenvolvidas de forma
prudente pelos colaboradores, atraves do conhecimento do funcionamento dos
sistemas de Gestéo do Risco;

¢ Independéncia: A avaliagdo e monitorizagao do nivel de exposigéo ao risco devem ser
efectuadas por uma estrutura organizacional independente das estruturas
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organizacionais da Organizagcao que assumem riscos, embora estas também os devam
avaliar e monitorizar, no ambito das suas atribuicdes e competéncias;

e Adeguabilidade: O modelo de Gestéao do Risco deve ser adaptado a dimenséo, natureza
e complexidade das actividades da Organizacéo, ao seu perfil de risco, ac grau de
centralizacdo e ao nivel de delegacao de competéncias e responsabilidades;

o Totalidade: Deveréo ser identificados, avaliados, mitigados, monitorizados e reportados
todos os riscos a que a Organizacao esta exposta;

e  Cooperagéo: O objectivo final da Gestao do Risco € o de criar condigbes que melhorem
a capacidade de tomada de decisdo das varias unidades de estrutura da Organizacéo,
com vista a minimizar o0 impacto de eventos adversos nos seus resultados. Neste
sentido, todas as Direccdes e Gabinetes devem colaborar neste processo;

e Transparéncia e integridade: Os procedimentos detalhados de Gestao do Riscos devem
estar formalizados em documentacdo auténoma, sendo redigidos de forma clara, para
que a informagao Nao seja deturpada ao longo do processo e que seja explicito para
todos o seu significado;

o Tempestividade: Todas as actividades no ambito da Gestao do Risco devem respeitar
as regras e prazos definidos, devendo ser todo e qualquer atraso ou deficiéncia
imediatamente reportado e gerido com o intuito de evitar uma exposicéo indevida ao
risco.

2. Apetite e Perfil de Risco

A definicéo do apetite e perfil de risco da Organizacao visa assegurar 0 cumprimento dos
objectivos estratégicos definidos para a Gestao do Risco. Ao definir o seu perfil de risco, a
Organizagdo consegue controlar a evolugdo dos principais indicadores de risco e desta
forma, assegurar a solvabilidade e liquidez da Instituicdo, ao mesmo tempo que protege 0s
investidores de eventuais riscos de gestao inadequada dos riscos. 0 apetite ao risco
corresponde aos tipos e quantidade de risco que uma Organizacao estéa disposta a aceitar.
Adicionalmente, importa ainda destacar que:

o O apetite ao risco deve ser flexivel o suficiente para se adaptar a mudancas de
condigbes e contexto, permitindo que a Organizagao permaneca relevante num
cenario em constante evolucao;

¢ A guantidade de risco que a Organizac&o esta disposta a assumir € algo que deve
ser considerado pela gestao na definicdo de estratégias e objectivos;

e (O gpetite ao risco pode ser utiizado como uma ferramenta para melhorar o
desempenho da Organizacéo, aplicando-o, nomeadamente, na tomada de decisdo
e na avaliagéo de desempenho geral da Organizagéo.

Neste sentido, a Ohuasi de acordo com a sua estratégia e objectivos estratégicos, pode
adoptar um dos seguintes perfis:

e Adverso: A Organizagdo n&o esté disposta a aceitar riscos em nenhuma
circunstancia, pelo que evita qualquer situacéo de incerteza;

e Cauteloso: A Organizacao tem preferéncia por opgdes de negdcios sem riscos ou
com uma probabilidade de risco inerente muito baixa;
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e Receptivo: A Organizagao esta disposta a considerar a aceitagao de alguns riscos
para as opgdes com potencial elevado de sucesso;

o Aberto: A Organizagao aceita oportunidades que tém um risco inerente alto, que
pode resultar em potenciais danos

3. Tipologia de Riscos
Considerando a existéncia de uma ampla diversidade de eventos e cenarios de risco, e
recorrendo a algumas definicoes preconizadas, estao identificados e caracterizados 0s principais
riscos a que a Organizacado esta exposta:
RISCOS SISTEMICOS :
Calamidades
Risco Pais
RISCOS NAO
SISTEMICOS
Legal e Compliance
Operacional
Reputacional
Contraparte
Em primeira abordagem ¢ feita a segmentacéo dos riscos quanto a sua significancia e impacto
transversal no mercado. Os riscos sistémicos tém origem extra-Organizagéo e 0s eventos
propulsores dos mesmos estéo fora do controlo da Organizac&o, por outro lado, 0s riscos Nao
sistemicos podem ser antecipados e/ou controlados pela Organizacéo.
1. Riscos Sistémicos
Os Riscos Sistémicos integram eventos de risco com potencial de paralisacdo, retraccao ou
disrupcdo do normal curso da actividade econdmica de um mercado ou sector. Eventos
sistemicos com potencial impacto nas actividades do mercado de capitais podem integrar desde
calamidades de nivel global a eventos restritivos de nivel local como degradacéo da qualidade
do rating pais ou sangdes de autoridades internacionais. Os eventos de risco sistémico s&o
caracterizados por ter um impacto transversal ao mercado local ou global,
Tipo de Riscos Descricéo
Politica de Gestao do Risco 4
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Riscos decorrentes de calamidades e/ou catastrofes naturais podendo
Calamidades e Catastrofes
resultar em paralisag&o, retracgdo ou disrupgdo do normal curso da
Naturais
actividade econdmica de um mercado ou sector.

. ) Riscos decorrentes de factores econdmicos do pais impacto nas
Risco Pais . .
actividades do mercado de capitais.

2. Riscos Néo Sistémicos

Os Riscos Nao Sistémicos integram eventos de risco com potencial de paralisagao, retraccao
ou disrupcado do normal curso da actividade econdmica da instituicdo ou de uma das suas
unidades organicas, representam sempre um potencial de perda financeira.

Tipo de Riscos Descricéo

Riscos decorrentes de inconformidade face ao panorama Legal,
. Regulatdrio e/ou contratual aplicavel a actividade, podendo resultar em
Legal e de Compliance B . B
sangbes ou gerar outros eventos catalisadores de degradacdo da
performance.

Riscos associados a variagéo futura dos valores de mercado dos activos
e investimentos detidos pela instituicao. Compreende a potencial variagao
. de taxas remuneratdrias dos investimentos em carteira ou a engajar (taxa
Risco de Mercado . . o o ‘
de juros), a potencial variagdo da taxa de cambio e o potencial
agravamento de pregéario (oricing) de servigos financeiros e nao financeiros
essenciais a condugéo da actividade da Sociedade Gestora

Riscos provenientes da incapacidade de aceder, ao menor custo acessivel
. o em mercado, a recursos liquidos, que permitam a cobertura de despesas
Risco de Liguidez (Intermna) . o
correntes € 0 regular cumprimento das suas obrigagbes para com
terceiros.

Riscos associados a ocorréncia de eventos de erro operacional, técnico,
tecnoldgico, aplicacional, administrativo, processual, de procedimentos
interos, ou fraude, a nivel da actividade da Sociedade Gestora ou dos
OIC sob gestéo

Risco Operacional . , . , .
e Risco de Contraparte: Riscos associados ao incumprimento das

obrigagdes contratuais assumidas pelas suas contrapartes

e Risco Reputacional: Riscos relacionados com a degradagao do

capital reputacional da instituic&o junto dos seus stakeholders.

CAPITULO 3 - MODELO DE GOVERNO E RESPONSABILIDADES

1. Modelo de Govemno

A Ohuasi com o intuito de garantir que o risco a que esta exposto € gerido e controlado de forma
adequada, deve definir uma estrutura de governacao que assegure as diferentes necessidades
de accao, tanto ao nivel estratégico como ao nivel operacional. A gestéo e o controlo dos riscos
devem ser orientadas de acordo com a estratégia e as politicas definidas pelo Conselho de
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Administracéo. No entanto, a obrigacéo de proceder a identificacao, avaliagdo, monitorizacéo e
reporte dos riscos esta centralizada na Direccéo de Gestéo do Risco.

O Modelo de Governo da Gestao do Risco da Ohuasi esta alinhado com o modelo de trés linhas
de defesa que possibilita a Gestao do Risco de uma forma simples e eficaz, permitindo uma
comunicagao adequada, atraves da definicéo clara de papéis e responsabilidades dentro da
Organizacdo. Mais concretamente, as trés linhas consideram:

e 12 Linha de defesa: Remete para a gestao operacional dos riscos dos processos,
incluindo a sua identificacéo e monitorizacdo regular. E da responsabilidade das dreas
organizacionais, representadas nas diversas direccdes e gabinetes, que executam as
actividades de negocio no dia-a-dia, como por exemplo a Direccéo Financeira e
Direccao de Negocio.

e 22 |inha de defesa: Compreende o suporte a 12 linha de defesa (em termos de
coordenacdo, monitorizacao e de utilizacéo das metodologias formais) na realizacéo das
suas actividades de Gestao do Risco. E da responsabilidade da Direccéo de Gestao do
Risco e Direcgao de Compliance e Controlo Intermo.

e 3 Linha de defesa: Abrange a verificacdo e o reporte objectivo e independente das
actividades de Gestao do Risco executadas pelas primeira e segunda linhas de defesa.
E da responsabllidade do Gabinete de Auditoria Interna.

Conselho de Administracao e Conselho Fiscal

32 Linha de defesa

22 Linha de defesa

12 Linha de defesa

2. Responsabilidades

A responsabilidade de identificacdo e mitigacéo, reducao ou repasse dos riscos € transversal a
todas Organizacdo e a todos os colaboradores integrantes da Ohuasi, podendo recair
responsabilidade acrescida de acompanhamento e controlo sob as unidades integrantes da 22
linha de defesa. As responsabilidades dos ¢rgaos envolvidos Na Gestao do Risco da Ohuasi os
seguintes:

INTERVENIENTE RESPONSABILIDADES

Conselho de Administragéo e  Definir a estratégia de Gestao do Risco da organizagéo potencial;
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INTERVENIENTE RESPONSABILIDADES

e  Aprovar a Politica de Gestao do Risco, o apetite e a tolerancia ao risco;

e  Supervisionar a Gestao do Risco, acompanhando o desempenho das
funcdes delegadas a Comissao Executiva

e  Garantir rigoroso cumprimento das fungbes sob a tutela e intervir

Conselho Fiscal directamente, sempre que considere relevante, em vista a redugéo da
exposigao global da Sociedade Gestora aos riscos inerentes.

e  Congregar parecer de diversas unidades organicas e agregar uma
vis&o holistica sobre todos os riscos inerentes a Sociedade Gestora
e os fundos sob a sua gestao, e desenhar a estratégia de médio-

Comité de Risco e Supervisao
longo prazo para mitigagdo dos mesmos;

e Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre perfil, tolerancia e
apetite ao risco da organizagao

e Aprovar o conjunto de Normas/Manuais/procedimentos que
garantam uma compreensdo apropriada  das  actividades
desenvolvidas no ambito da Gestéo do Risco;

e  Supervisdo das actividades de Gestao do Risco e a operacionalizagcdo
dos controlos implementados, garantindo o seu funcionamento eficaz

Comisséo Executiva
e eficiente;

e Recepcdo e andlise dos reportes periddicos elaborados pelos
responsaveis pela Gestéo do Risco;

e Reportar todos 0s assuntos relevantes relacionados com a Gestao do
Risco ao Conselho de Administragao;

e Avaliar a adequacéo e eficacia do processo de Gestdo do Risco da
Ohuasi;

e Emitir recomendactes e verificar a sua execugéo;

Direcgdo de Auditoria Interma | e Elaborar relatérios periddicos sobre os resultados da avaliagao do
sistema e processos de Gestao do Risco e medidas tomadas para
mitigar as deficiéncias detectadas, dirigidos aos varios 6rgaos a quem
reporta.

e FHaborar o conjunto de Normas/Manuais/procedimentos que
garantam uma compreensdo apropriada  das  actividades
desenvolvidas no ambito da Gestéo do Risco;

e Acompanhar e suportar as Direccdes/Gabinete na identificagao,
avaliagdo, definigdo de respostas e monitorizagdo de todos 0s riscos

Direcgao de Gestao do Risco relevante;

e \Validar periodicamente os modelos e as metodologias de avaliagéo
do risco, bem como toda informagéo que serve de base para a
construgéo destes modelos;

e FElaborar reportes de informagéo para a Comissdo Executiva e

aconselhar sobre as politicas e as préaticas a adoptar;
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INTERVENIENTE RESPONSABILIDADES

Direccéo de Compliance e

Controlo Interno

Direcgbes e Gabinetes

Elaborar e apresentar um relatério global sobre o sistema de Gestéao
do Risco, com periodicidade minima anual, destinado ao Conselho
de Administracéo e com conhecimento do Conselho Fiscal,
contendo, designadamente, a identificagdo e avaliagédo das
categorias de risco mais relevantes, os resultados da sua andlise
sobre a adequacéo e eficacia do sistema de Gestdo do Risco ao nivel
dos processos em vigor e recomendagdes de melhoria no sistema de
Gestéo do Risco;

Reportar externamente a informagéo adequada a todas as partes
interessadas da Organizagao

(stakeholders), designadamente clientes, accionistas, entidades
reguladoras, colaboradores e fornecedores, cumprindo com as
orientagdes divulgadas e promovendo o estabelecimento da melhor
relagéo possivel entre as partes

Estabelecer processos para detectar e avaliar o risco decorrente do
incumprimento das obrigagdes legais e regulamentares, bem como a

correcgéo das deficiéncias detectadas;

Identificar os principais eventos de risco a que 0s Seus Processos e
actividades estdo expostos, avalando-os atempadamente e
estabelecendo, em conjunto com as fungdes de Gestdo do Risco a
resposta mais adequada;

Reportar  tempestivamente e propor solugbes para qualquer
desadequagéo sobre os riscos identificados e avaliados ou qualquer
deficiéncia dos controlos, ou outros tratamentos, implementados para
0s mitigar;

Responder com maxima prioridade a qualquer solicitagéo das areas
de controlo, formecendo de forma adequada toda a informacédo
necessaria para a adequada Gestédo do Risco por parte da
Organizagéo;

Definir  processos e procedimentos  intemos e alocar
responsabilidades que garantam a devida gestao corrente das fontes

de risco principais que afectam a sua actividade.

CAPITULO 4 - CICLO DE GESTAO DO RISCOS

A aceitagdo de riscos € um dado adquirido no decorrer da actividade da Organizagdo, assim,
considera-se fundamental estabelecer um enguadramento robusto para a gestao dos mesmos,
definindo fungdes, estrutura organica, politicas e processos, de acordo com a estratégia, apetite

e perfil de risco, de modo a assegurar a solidez dos fundos proprios da Instituicao.
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Com base nesta metodologia e estrutura organizacional, o ciclo de gestao dos riscos deve estar
contido no funcionamento da Organizagao como um todo, fazendo parte integrante das
actividades diarias de todas as suas areas. O ciclo de gestao dos riscos € composto por cinco
fases:

1. Identificagdo

A fase de identificagdo engloba o conhecimento e compreensdo dos riscos existentes ou
potenciais a que a Organizac&o esta sujeita. A identificacdo dos riscos deve ser um processo
rigoroso de maneira a ser possivel definir a materialidade e proporcionalidade dos riscos por
forma a serem devidamente identificados, mapeados e compreendidos. A qualidade da
informacao utilizada na caracterizacédo dos riscos que a Instituicdo se encontra sujeita pode
condicionar a capacidade de concretizar com efectividade as restantes fases do ciclo de gestéao
dos riscos. Desta forma, € essencial que exista informagao quantitativa e qualitativa das diversas
areas da Organizacao e que seja suficiente, fiavel, adequada e actualizada.

2. Avaliagéo

A fase de avaliacdo tem como objectivo principal a quantificac&o dos riscos identificados na fase
anterior, por forma a avalia-los e aferir quanto ao risco global incorrido pela Organizacéo,
verificando se esta em linha com o perfil de risco definido. Dependendo do tipo de risco, da sua
natureza e da sua materialidade, a metodologia de quantificacao dos riscos pode variar, sendo
que devem ser formalizadas e efectuadas todas as actividades de avaliagao de cada tipo de
risco, e implementadas e Utiizadas todas as ferramentas necessarias para uma correcta
avaliacao dos riscos materiais da Organizacéo.

Nesse sentido, a avaliagdo dos riscos deve ser sempre completa, tempestiva e consistente em
todas as areas da Organizacao, cobrindo todas as fontes e factores de risco que se considerem
significativos.

3. Mitigagéo

A fase de mitigac&o do risco assenta no desenvolvimento de opcdes e accdes que possibilitam
a reducéo da exposicéo ao risco. Depois de identificados e avaliados os riscos, devem ser
definidos mecanismos de mitigagdo do risco para que a Instituicdo enderece todos 0s riscos
considerados como relevantes.

Neste sentido, os mecanismos de mitigagao do risco podem incluir, nomeadamente a definicao
das tarefas que cada funcéo e direcgao devem desempenhar ou a definicéo de como as tarefas
deveréo ser executadas.

4. Monitorizag&o e Controlo

A monitorizacdo e controlo de todos 0s riscos sdo procedimentos constantes No processo
continuo de Gestao do Risco.

Em termos de Governanga, € da responsabilidade do Conselho de Administracdo (CA) o
delineamento dos limites de tolerancia para os riscos relevantes, de acordo com a capacidade
de assumir risco da Organizacdo. Operacionalmente deve ser assegurada a prevencao de
situagdes ndo autorizadas, nomeadamente pela existéncia de sistemas de informagéo

com regras inibidoras de acessos indevidos e de meios de prestacdo de informacao
automaticos. No mesmo sentido, devem ser definidos e implementados processos de recolha
de dados fiaveis e tempestivos e de processos de verificacdo e reconciliagéo periddica entre a
informacao produzida internamente e a proveniente de entidades externas, e entre a informacao
numa optica contabilistica e operacional ou de gestao
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5.  Comunicagéo e Reporte

A fase de reporte no ciclo de Gestéo do Risco respeita a dois tipos de prestacao de informagao
gue & necessario efectuar, reporte interno e reporte externo. O reporte é realizado de maneira
que todas as Unidades Organicas e partes interessadas da Organizacao (stakeholders) tenham
conhecimento dos riscos incorridos e dos processos e actividades derivadas da monitorizacéo
e controlo dos mesmos.

O reporte interno diz respeito a informacdo compilada nas fases anteriores do ciclo que se
pretende que seja analisada exaustivamente

pelos orgaos internos competentes. As diferentes Direccdes e Gabinetes reportam directamente
ao Conselho de Administracdo e/ou a Comissdes/Comités especificos, 0 que permite uma
monitorizacao e actualizacao constante dos riscos e decisdes tomados pela Organizacéo.

O reporte externo obedece a requisitos regulamentares, sendo que a Organizacdo comunica de
forma periddica a informacao sobre a exposicao da Instituicao aos diversos riscos.

CAPITULO 5 - DISPOSICOES FINAIS

Dada a natureza deste documento, a concretizacdo operacional do seu conteudo esta
contemplada em documentos suplementares com um ambito circunscrito aos diferentes temas,
que complementam a concretizacao da funcéo de Gestao do Risco.

CAPITULO 6 - REVISAO E APROVAGAO

1. A presente Politica foi aprovada em reuniéo do Conselho de Administracéo, no dia 08/12/2022, sendo
esta a data de inicio da sua vigéncia.
2. O presente Palitica vigorara por tempo indeterminado.

Fases Area Responsavel Assinatura Data
Elaboracao Gestéo do Risco 05-12-2022
Aprovagéo Conselho de Administragéo 08-12-2022
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